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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

RICH

unsere Aufgabe als Aufsichtsrat ist es, die aktuelle
wirtschaftliche Lage sowie die kiinftige Entwicklung
der IVU Traffic Technologies AG zu kontrollieren und
nachhaltig abzusichern. Im Folgenden informieren wir
Sie Uber unsere Arbeit im Geschaftsjahr 2023.

Wir haben die Arbeit des Vorstands gemafl Gesetz,
Satzung und dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK] in seiner glltigen Fassung kontinuier-
lich Uberwacht und beratend begleitet. Wir haben uns
umfassend Uber die wirtschaftliche und finanzielle
Entwicklung, wichtige Geschaftsereignisse sowie tUber
die Strategie und Planung der IVU informiert. Der Vor-
stand unterrichtete den Aufsichtsrat zeitnah und re-
gelmafBig. Uns lagen alle Sachverhalte rechtzeitig und
mit aussagekraftigen Unterlagen vor, die fur anste-
hende Entscheidungen erforderlich waren.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus insgesamt sechs Mit-
gliedern zusammen, von denen vier die Anteilseigner
vertreten und zwei von der Belegschaft der IVU ge-
wahlt wurden. Die Vertreter der Anteilseigner sind
Prof. Dr. Herbert Sonntag (Vorsitzender), Ute Witt
(stellvertretende Vorsitzende), Dr. Heiner Bente und
Prof. Dr. Barbara Lenz. Die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer sind durch Axel Zimmermann und Be-
nedikt Woelki vertreten. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Kapitalseite und Arbeitnehmervertretern ge-
staltete sich konstruktiv. Alle Aufsichtsratsmitglieder
sehen sich dem Ubergeordneten Ziel verpflichtet, die
jeweils beste Entscheidung fir die Gesellschaft zu
treffen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand Uber die Sit-
zungen hinaus in regelmafigem Kontakt mit dem Vor-
stand. Wesentliche Erkenntnisse und Informationen
aus diesen Gesprachen hat der Aufsichtsratsvorsit-
zende den Aufsichtsratsmitgliedern zur Kenntnis ge-
bracht, so dass diese den gleichen Informationsstand
hatten und ihnen die Gelegenheit gegeben war, ihren
Rat einzubringen.

DES
-SICHTSRATS

Tatigkeiten

Der Aufsichtsrat tritt regelmaflig zusammen, um die
vorgenannten Themen zu besprechen und Entschei-
dungen zu treffen. 2023 fanden vier planmafiige Sit-
zungen in Prasenz statt: am 29. Marz, 24. Mai, 23. Au-
gust und 21. November. Zudem erfolgte am 22. No-
vember eine Strategiesitzung in Prasenz mit Ausblick
auf die Geschaftsplanung der kommenden Jahre. Die
Ausschiisse des Aufsichtsrates kamen ebenfalls re-
gelmaBig zusammen; insgesamt fanden funf Aus-
schusssitzungen statt, davon finf virtuell.

Der Aufsichtsrat war in nahezu allen Sitzungen voll-
standig vertreten. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat
nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschisse, denen er angehort,
teilgenommen.

Sitzungsteil-
nahme inkl.
Sitzungen der Sitzungs-
Aufsichtsratsmitglied Ausschiisse teilnahme in %
Prof. .Dr. Herbert Sonntag 10/10 100
(Vorsitzender)
Ute Witt
(Stellv. Vorsitzende) 8/8 100
Dr. Heiner Bente 6/7 86
Prof. Dr. Barbara Lenz 5/5 100
Benedikt Woelki 5/5 100
Axel Zimmermann 8/8 100

Wie im DCGK empfohlen, berieten der Aufsichtsrat
und seine Ausschisse regelmafig ganz oder zeitweise
ohne den Vorstand. Die behandelten Tagesordnungs-
punkte betrafen entweder den Vorstand selbst oder sie
erforderten eine interne Diskussion durch den Auf-
sichtsrat fir Kenntnisnahmen und Beschlisse. Im
Rahmen der planmafligen Sitzungen fanden zudem
vor- und nachbereitende Gesprache sowie Treffen zwi-
schen den Mitgliedern des Aufsichtsrats statt, um In-
formationen auszutauschen und Entscheidungen vor-
zubereiten.



Schwerpunkte der Beratungen

Im Mittelpunkt der Beratungen standen die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens, die Perspektiven und
die zukUnftige Ausrichtung im internationalen Wettbe-
werbsumfeld. In diesem Zusammenhang hat sich der
Aufsichtsrat eingehend mit der Strategie des Vor-
stands fur die Entwicklung des Geschafts mit 6ffentli-
chen Verkehrsunternehmen auseinandergesetzt. Wir
unterstltzen dabei die Anstrengungen des Vorstands,
das Produktportfolio auszubauen und die Prasenz in
weiteren Markten zu starken.

Weitere wichtige Punkte in den Sitzungen waren:

= Prifung und Genehmigung der Planung fir das Ge-
schaftsjahr 2023

= Billigung des Konzernabschlusses 2022

= Feststellung des Einzelabschlusses 2022

= Vorbereitung der Hauptversammlung 2023

= Liquiditatsplanung

= Besprechung der Quartalsabschlisse 2023

= M&A Aktivitaten

= Personalentwicklung

= Compliance Management

= Risikomanagement inkl. Cybersecurity

= Sicherheitsmanagement

= Nachhaltigkeit

= Grofiprojekte und deren wirtschaftliche Auswirkun-
gen auf das Unternehmen

= Kooperationen und Partnerschaften

= Festlegung der Prifungsschwerpunkte mit dem
Wirtschaftsprifer fir den Jahresabschluss (Einzel-
und Konzernabschluss) 2023

= ESG Prifung 2023 und Folgejahre

Ausschiisse

Die Ausschisse unterstiitzen die Arbeit des Plenums
und bereiten Unterlagen und Materialien fir verschie-
dene Tagesordnungspunkte vor. Folgende Ausschisse
waren im Geschaftsjahr 2023 eingesetzt:

= Prasidialausschuss (Vorsitz: Prof. Dr. Herbert Sonn-
tag; Dr. Heiner Bente]

= Prifungsausschuss (Vorsitz: Ute Witt; Prof. Dr. Her-
bert Sonntag, Axel Zimmermann)

Der Prasidialausschuss befasste sich im vergangenen
Geschaftsjahr mit grundsatzlichen Fragen des Unter-
nehmens, insbesondere mit der Strategieplanung,
M&A-Aktivitaten, Umstrukturierungen in der

Organisation, dem Vergitungssystem und den Perso-
nalangelegenheiten des Vorstands inklusive der Per-
spektivplanung. Der Ausschuss kam neben zahlrei-
chen informativen Kontakten im Verlauf des Ge-
schaftsjahrs zweimal vollzahlig in geplanten Sitzungen
zusammen.

Der Prifungsausschuss befasste sich im vergangenen
Geschaftsjahrin vielen informativen Gesprachen ins-
besondere mit der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers,
Fragen der Rechnungslegung, des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagements, der Compliance,
der Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Abschluss-
prifung sowie mit den Anforderungen durch die ge-
setzlichen Anderungen und deren Auswirkungen auf
die IVU. Der Ausschuss tagte im Jahr 2023 dreimal,
wovon eine Sitzung dazu diente, Uber das Ergebnis der
Prifung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses 2022
mit dem Abschlussprifer zu sprechen. Die anderen
Sitzungen befassten sich mit den gesetzlichen Ande-
rungen und deren Auswirkungen auf die Berichter-
stattung, mit der Prifung der Nichtfinanziellen Be-
richterstattung sowie der Arbeit des Wirtschaftspru-
fers und die Festlegung der Prifungsschwerpunkte
fur die Jahresabschlussprifung 2023.

Aus- und FortbildungsmafBBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im vergange-
nen Geschaftsjahr regelmafig an Aus- und Fortbil-
dungsmafinahmen teilgenommen. Insbesondere fand
eine Corporate Governance Update-Schulung fiur das
Gesamtgremium statt. Die Aufsichtsrate fihren eine
Liste Uber die Teilnahme an Fortbildungen.

Corporate Governance

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und
nachhaltige Wertschopfung ist fur die IVU Traffic Tech-
nologies AG von grof3er Bedeutung. Daher haben Auf-
sichtsrat und Vorstand auch im Geschaftsjahr 2023 die
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex erortert und die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben. Diese ist
mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf der
Website der IVU (www.ivu.de) verdffentlicht. Bis auf
wenige Ausnahmen erfillt die IVU die Empfehlungen
des Kodex. Abweichungen sind ausfihrlich begrindet.

Jahres- und Konzernabschluss 2023

Der Prifungsausschuss hat sich mit dem Jahresab-
schluss der IVU Traffic Technologies AG und dem Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie dem



zusammengefassten Lagebericht zusammmen mit den
Abschlussprifern der BDO AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft intensiv auseinandergesetzt. Der Prifungs-
ausschuss hat den anderen Mitgliedern des Aufsichts-
rats in der Bilanzsitzung am 21. Marz 2024 empfohlen,
den Konzernabschluss zu billigen sowie den Einzelab-
schluss der AG festzustellen. In dieser Sitzung hat
sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss der
IVU Traffic Technologies AG und dem Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2023 sowie dem zusam-
mengefassten Lagebericht befasst. Der Abschlusspri-
fer, die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

stand wahrend der Sitzung fur Fragen zur Verfigung.
Nach eingehender Prifung und Erdrterung hat der
Aufsichtsrat sowohl den Konzernabschluss gebilligt
als auch den Einzelabschluss der AG festgestellt.

Fur den Aufsichtsrat

o ek

Prof. Dr. Herbert Sonntag

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Berlin, den 21. Marz 2024

DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Vertreter der Aktionare

Tatigkeiten und Mandate:

Prof. Dr. Herbert Sonntag, Berlin

(Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Prasidialausschusses,
Mitglied des Prifungsausschusses)

= Professor fur Verkehrslogistik i.R. der Technischen Hochschule (TH) Wildau,

= Beirat und Ehrenmitglied LNBB Logistiknetz Berlin-Brandenburg e.V., Wildau,

= Beauftragter fir Brandenburg der Allianz pro Schiene e.V., Berlin,

=Honorarprofessor DKU Deutsch-Kasachische Universitat, Almaty/Kasachstan,

= Gastprofessor GTU Georgisch Technische Universitat, Tiflis/Georgien,

=Vorstand der IVU-Stiftung fir Mensch, Natur und Klimaschutz, Berlin.

Ute Witt, Potsdam

Tatigkeiten und Mandate:

(Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und
Vorsitzende des Prifungsausschusses)

= Vorsitzende des Aufsichtsrats der Sellutions AG, Berlin,

= Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses der Charité Research Organisation GmbH, Berlin,

= Mitglied des Aufsichtsrats der Scholer Fordertechnik AG, Rheinfelden,

= Mitglied des Finanz- und Steuerausschusses und Vorsitzende des Unterausschusses

.Internationale Steuerfragen” der DIHK, Berlin,

= Mitglied des Beirates der Bundesbank in der Hauptverwaltung Berlin und Brandenburg.



Dr. Heiner Bente, Hamburg
(Mitglied des Prasidialausschusses)
Tatigkeiten und Mandate:

= Managing Partner, Dr. Heiner Bente Consulting, Hamburg,
= Senior Advisor bei civity Management Consultants, Hamburg,

= Aufsichtsratsvorsitzender i.R. der birkle IT AG, MUnchen,

= Stellvertretender Beiratsvorsitzender der Schirfeld Gruppe, Hamburg.

Prof. Dr. Barbara Lenz, Berlin
Tatigkeiten und Mandate:

= Direktorin des Instituts fur Verkehrsforschung i.R. am Deutschen Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt, Berlin,

= Professorin fur Verkehrsgeographie i.R. an der Humboldt-Universitat zu Berlin,

= Mitglied von Aufsichtsrat und Priifungsausschuss der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG),
Berlin,

= Mitglied bei acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V., Miinchen,

= Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des VDV [Verband Deutscher Verkehrsunter-
nehmen),

= Mitglied des European Sounding Board on Innovation (European Commission).

Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Benedikt Woelki, Berlin

Tatigkeiten und Mandate:

= Teamleiter Customer Service Rail bei der IVU Traffic Technologies AG, Berlin.

Axel Zimmermann, Diiren
(Mitglied des Prifungsausschusses)
Tatigkeiten und Mandate:

= Qualitatsmanager bei der IVU Traffic Technologies AG, Aachen.




